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1. Ledelsesresumé

Dette dokument er udarbejdet af en privat interessegruppe med henblik pa at i etableret en
projektorganisation omkring et udviklingsprojekt i Gronnedal inden Forsvaret investerer
mange millioner kroner i nedrivning af bygninger, som kunne have varet anvendt til at skabe
aktiviteter og ekonomisk veakst i et af Gronlands smukkeste og historisk set overordentlig
interessante omrader.

I Rambell rapporten Turisme, udvikling og vakst gennem @ndret lufthavnsstruktur”, ref [3]
lyder en central konklusion om hotelkapacitet

”En af de overnatningsformer, som flere pegede pa er hyttebyer i naturen. Fordelen ved
denne form for overnatning er, at overnatning og oplevelsen af naturen kombineres i et
produkt, hvilket er steerkt i forhold til de turistsegmenter, som er saerlig relevante for
Grgnland. En anden fordel er, at hytterne kan lukkes ned uden for hgjssesonen og
derved kan tilpasses den grgnlandske turistsseson.”

Grennedals "HalvTolv” kvartér opfylder pracist ensket om en hytteby i Grenlands natur. En
projektgruppe, hvis baggrund er beskrevet 1 appendix, har nermere analyseret Grennedal-
muligheden og mener at Grennedal er en enestdende chance for Grenland.

Gennemfores vores forslag med overtagelsen af HalvTolv og de kommunale bygninger i
samme omrade kan et udviklingsselskab overtage bygninger uden at der medfolger
miljeoprydningsforpligtelser. Forsvaret rydder op pa resten af Fladestationen og efterlader
projektets bygninger til turismeformal uden vanskeligheder 1 forhold til ansvar. Denne klare
fysiske afgreensning af boliger til ”lavintensiv sommerhus anvendelse” er saledes allerede
blevet omtalt af og accepteret af Forsvarsministeren ved det offentlige samrad i Folketingets
forsvarsudvalg om Grennedal den 28. Januar 2016.

Nearvarende dokument praesenterer et forslag til en specifikation for hvordan de eksisterende
bygninger kan finde anvendelse i forbindelse med en udbygning af turismen i Syd Grenland.
Prospektet definerer ogsa et opleg til finansiering med en gkonomisk what-if model. Endelig
defineres de risici, som der ogsa er ved projektet.

Nervarende prospekt er version 4.0 og udgives fordi projektgruppen bag Hytteby-projektet
gennem henvendelse til mulige investorer har haft lejlighed til at bearbejde de risiko-
elementer, der var identificeret og dermed kan fremlegge et sammenh@ngende forslag med
betydeligt mindre risici. P folgende punkter er Gronnedal Hytteby blevet styrket indenfor det
seneste 4r:

* (Pget fokus pa Arktisk (Taksge-Jensen rapporten, ref (15) og Forsvarsministeriet rapport om
den fremtidige opgavelgsning i Arktis ref (16)

*  Forsvaret har meddelt, at man tager en del af Grgnnedal i brug igen

* Lgsning pa udfordringen med el, vand og varme

* |déen med brug af vandflyver pa de korte afstande

* Introduktion af 5-doblet kapacitet pa passagerskibssiden

* Tendens mod billigere flyrejser til Grgnland
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* Udbygning/nybygning af Nuuk Lufthavn
* Markant vaekst i turismen i Grgnland 2016

Imod Grennedal Hyttebyen taler tiden

* Vedligeholdelsen er manglende

e Tyverier af visse effekter f.eks. kgkkenelementer, vinduer, toiletter badekar

Det er forfatternes hab at dokumentet kan skabe ny fremdrift for en baredygtig anvendelse af
1 det mindste en del bygningsmassen 1 Grennedal, men af flere grunde gerne hele Grennedal.
Den del af Grennedal, der star tilbage efter Forsvarets oprydning vil i det folgende blive

betegnet Gronnedal Hytteby.
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2. Introduktion

Danmark overtog i den 1.august 1951 en amerikansk militerbase Bluie West 7 beliggende
ved Arsuk-fjorden i det sydlige Grenland. Basen blev under navnet “Fladestation Grennedal”
centrum for den danske militere tilstedevaerelse 1 Gronland i de folgende mere end 60 ar.
Siden 2014 har Forsvaret ikke laengere haft fast bemanding i Grennedal og alle militaere
funktioner er flyttet til Arktisk Kommando i Nuuk som blev indviet 31.oktober 2012.

Tilbage 1 Gronnedal stir nu den efterladte infrastruktur og neesten 100 bygninger med et areal
pa mere end 14.000 kvadratmeter under tag. Bygninger ville koste 700 millioner kroner at
indkebe, men som uden aktiviteter er vardilese og faktisk reprasenterer et kempemaessigt
passiv (geld om man vil) for forsvaret og Sermersooq Kommune. Status pé tilstanden af
infrastruktur og bygninger er meget forskellig. Det gér lige fra en miljofarlig gennemtaeret
olietank til nyere bygninger opfort efter r 1986 og senere til administration af Ivittuut
kommune.

Nearverende Prospekt for “Grennedal Hytteby” definerer de aktiviteter, ressourcer og
leverancer der skal til for at danne grundlag for en beslutning om at en eller flere
organisationer kan overtage drift og vedligehold af udvalgte bygninger i Greonnedal.

2.1 Fagudtryk og forkortelser

Relevante ikke generelt kendte fagudtryk og forkortelser er forklaret her.

Term Forklaring

GR Projekt identifikation for Ny Grennedal projektet

FES Forsvarets Ejendomsstyrelse

M Forsvarsminister

FOU Folketingets Forsvarsudvalg

DoD Forsvarsministeriet

Ny Grennedal Betegnelse for det projekt, der har skabt nervarende prospekt

Greonnedal Hytteby | Betegnelse for de bygninger der vil blive overtaget fra Forsvaret

HalvTolv Forsvarets betegnelse for det omrade, hvor de huse som er relevante for
Grennedal Hytteby er beliggende
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3. Fladestation Grennedal

PROJEKTET BAGGRUND

Efter Forsvaret den 28. september 2014 forlod Grennedal har bebyggelsen i realiteten staet
tom som en spogelsesby.

nnnnnnn

Fladestation Grennedal set fra Dronning Dagars fijeld , Grennedal Hytteby indenfor cirklen med gult foto ©Jan Begsted

Det tomme Grennedal er en komplet by med mulighed for at huse omkring 200 mennesker i
den gronneste del af Grenland. Specielt et omrdde af Grennedal bebyggelsen er interessant.
En hel lille ferieby med over 20 enfamiliehuse beliggeende smukt ned mod Arsuk-fjorden og
med udsigt til det ikoniske 1.418 meter hoje Kunait Fjeld. Denne bydel er benavnt HalvTolv
som en anden af sgvarnets lokationer, HalvTolv pa Holmen i Kebenhavn.

Dette prospekt er i trad med principperne for Gronlands Selvstyres investeringsstrategi 2012
om gkonomisk ansvarlighed, baredygtighed, finanspolitisk holdbarhed og tager hensyn til
ensket om national og regional udvikling. Etableringen af Grennedal Hytteby vil forsgge at
vende den negative udvikling omkring Arsuk Fjorden og bane vej for mere gkonomisk
aktivitet og beskaftigelse i omridet baseret pd baredygtig turisme.

Omradets naturmassige potentiale er blevet beskrevet fra flere sider. F.eks. har WWF i deres
RACER rapport for Grenland fra 2014 identificeret omraddet som varende meget diverst og
bevaringsvaerdigt. De turismemaessige muligheder har ogsa veret beskrevet fra mange sider
blandt andet Direktor Anders Stenbakken fra Visit Greenland i Sermitsiaq i august 2014.
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Der er omkring Arsukfjorden gode muligheder for folgende unikke oplevelser og aktiviteter.
Med stjerne er fremhaevet de forhold, der ikke lader sig opleve andre steder end i eller ved
Arsukfjorden:

Trofaejagt pa moskus okse (Arsuk og Kangerlusuaq er eneste steder i verden) *
Mineralturisme i den naerliggende historiske kryolit mineby Ivittuut *
Kryolitmine museum (pt. dog nedpakket)

Opdagelse af Nordboernes bebyggelser i Mellembygden *

Dykning pa de sjeldne Ikait atoller *

Bjergbestigning pa Arsukfjordens signaturfjeld Kunait (1418 m) *

Bespg ved Syd-Grgnlands eneste tilbagevaerende fuglefjeld med lomvier *
Bespg ved et af Grgnlands stgrste vandfald, Fox-faldet *

Bespg ved den aktive Arsuk Isbrae

Studier af fossiler ved Qoornoq fjorden

Bes@g pa nordbo -og eksimoruiner og gravpladser

Sejlads i havkajak i Arsukfjord, lka Fjord og Qoornoq Fjord og videre Sydover
Sportsfiskeri efter vildlaks og fjeldgrred, samt torsk og havkat

Vandreturisme og dagture til satelit hytter i omradet.

Cykelture pa mountain bikes offroad eller pa den eneste vej mellem to byer i Grgnland
Ture med firehjulstrukne motorcykler — All Terrain Vehicles (ATV)

Golfbane kan let anleegges

Langrend skisport

Touring skisport

Helikopter skisport

Udviklingen af overstédende tilbud og i s@rdeleshed satsning pa de tilbud som er unikke for
Arsukfjorden vil vaere afgerende for Grennedals attraktivitet pd et globalt marked.

—-— - .- "
D -— - > i

A, R . N v AT

Vinter p& HalvTolv © Jan Bggsted

I et samrad 28. Januar 2016 i Folketingets Forsvarsudvalg gav Forsvarsminister Peter
Christensen folgende beskrivelse, Ref [1]

1 forleengelse af beslutningen om placering af Arktisk Kommando i Nuuk har
Forsvarministeriets Ejendomsstyrelse, den daveerende Forsvarskommando og
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Forsvarsministeriet fra 2012 og frem til i dag veeret i lobende dialog med Gronlands
Selvstyre og Sermersooq Kommune om oprydningen af Gronnedal.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har siden 2009 gennemfort en reekke
miljoundersogelser med henblik pd at kunne vurdere i hvilket omfang, der bor gennemfores
miljooprydning af Gronnedal....Hertil kommer, at parterne har forsegt at finde én at
overdrage Gronnedal til... Selvstyret meddelte i den forbindelse Forsvarsministeriet, at der
ikke var offentlige myndigheder i Gronland, som var interesserede i at overtage Gronnedal.
Tilsvarende var der ingen interesse blandt de adspurgte danske myndigheder.

1 forstaelse med Selvstyret og Sermerssooq Kommune har Forsvaret desuden gennemfort en
offentlighedsfase, hvor Forsvaret i forste kvartal 2013 har fremlagt salgsinformation om
Gronnedal pa Forsvaret hjemmeside og annonceret dette via pressemeddelelse til
gronlandske medier med henblik pa at modtage forslag og tilbud fra investorer, der mdtte se
muligheder i at erhverve Gronnedal. Offentlighedsfasen resulterede heller ikke i en aftale.

Det skal her bemerkes, at selv om der ved et tidligere mede den 29. februar 2012 mellem
Forsvaret, Sermersooq Kommune og Selvstyret blev aftalt at Forsvaret selv skulle sta for
miljeoprydningen blev det inkluderet i salgsbetingelserne til en eventuel keber 1 2013, hvorfor
ingen enskede at overtage faciliteterne. Omfanget af miljogenopretningen er af af FES 1 2015
ansléet til at mellem 125 og 250 millioner kroner. I rapporten om placering af vernfzlles
arktisk kommando 2011 blevdenne udgift dog kun vaerdisat til 33 millioner kroner (s.93).

Pé samradsmedet i Forsvarsudvalget i 28. januar 2016 gav Forsvarsministeren endvidere nye
oplysninger om @&ndrede forudsatninger for overtagelse af Gronnedal og nu endda om
muligheden for overtagelse af dele af Grennedal. Med Ministerens egne ord, Ref[1]:

Sdfremt Forsvarsministeriet, inden oprydningen iveerkscettes, modtager konkret henvendelse
om overtagelse, og der kan indgds en aftale om oprydningsforpligtelserne, sda behandler
Forsvarsministeriet gerne en sddan henvendelse....

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer, at det vil veere muligt at finde en losning,
hvor udvalgte bygninger efterlades med henblik pd afhcendelse...

Med mindre der er tale om “lavinteniv”’ (sommerhuslignende) drift af bygningerne, vil det
betyde, at der i en eventuel fremtidig drift af de efterladte bygninger, skal etableres nyt
forsyningsanlceg.

Der er séledes to vasentlige forhold, der er @ndret siden den oprindelge Offentlighedsfase:

Der kan gives bud pa udvalgte bygninger og ikke “alt eller intet”
Miljgoprydning er ikke ngdvendigvis en opgave for en eventuel kommende kgber/overtager af
faciliteterne.

For yderligere oplysninger henvises til Forsvarets Ejendomsstyrelse fes@mil.dk
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Udsigt fra Laksefjeldet til Grennedal, Arsukfjorden og Kunait fjeldet Foto ©Jan Begsted

4. Prospektets Afgransning

oukwnNE

NoukwnNpeE

KRITISKE FORHOLD

En overtagelse af visse bygninger og infrastruktur i Grennedal kan geres finansielt
umiddelbart billigt, sammenlignet med den pris man ville skulle betale sdfremt bygningerne 1a
1 et sommerhusomrade 1 Danmark. Der vil alligevel vare en reekke kritiske forhold, der vil
kunne kuldsejle projektet:

Udgifter til rejse til og fra Grgnnedal er hgje og det gnskede volumen kan ikke opnas
Transporttiden er for hgj

Det er ikke muligt ved den nuvarende kysttrafik at betjene sa stort et antal rejsende
Selv en begraenset finansiering er en udfordring

Vejrforholdene umuliggar en problemfri transport mellem Narsarsuaq og Grgnnedal
Syd-Grgnland er endnu ikke pa Unesco’s World Heritageliste. Det er til gengeeld llulissat

INKLUSION

Basalt set er det projektets omfang at definere de specifikationer, der skal lede frem til et bud
pd udvalgte enheder i Gronnedal. Projektet omfatter folgende enheder:

Udvalge huse pa HalvTolv

Sermersooq kommunalt ejede bygninger i Grgnnedal
Havnen

Vej og bro mellem havn og Halv Tolv

Transfer trafik mellem Narsarsuaq og Grgnnedal
Drift og vedligehold af bygninger og veje

Marketing af Grgnnedal Hytteby

EKSKLUSION
9/1/2017 Side 9
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Projektet omfatter ikke:

Miljgopretning af underjordisk oliespild omkring tanke / oliefyr Se note.1
Fly mellem Narsarsuaq og Kgbenhavn og Keflavik og USA og Canada

Marketing af sejlruter
Marketing af flyruter

.Risikoanalyse

Sand-
Ref. Risikofaktor synlig- | Alvor | Athjelpning Risiko
hed Rating
l. Modstand fra Visit Hoj Lav | Information Lav
Greenland
2. Rejsen for dyr Hoj Hoj | Ved sterre volume
opné seraftale med
Air Greenland.
Finde alternativer,
f.eks. WOW Air
3. Lang og dyr transfer tid Middel | Lav | Koordinere med Lav
mellem Narsarsuaq og ”Disko Line” og
Grennedal etablering af
vandflyver
4. Der er ikke noget marked | Middel | Hoj Definere mélgruppe
for sommerhuse 1 Kraftig marketing
Grennedal

. Malsaetning

Formélet med etableringen af Grennedal Hytteby vil vere at etablere baredygtig turisme og
udvikling omkring Arsukfjord. Dette formél vil blive nermere praciseres i samarbejde med
investorer. Et eventuelt bredere sigte omkring udviklingen af den gvrige bygningsmasse i
Grennedal er udenfor dette projekt og ma bero pd hvad der videre sker i omradet. Uanset vil
flere aktiviteter i omradet vaere onskeligt og bidrage til synergier med dette projekt

Det er dette prospekts malscetning alene at skabe det nodvendige beslutningsgrundlag for en
eller flere liebhavere til at give bud om overtagelse af dele af Fladestation Gronnedal til lav

intensiv (sommerhus-lignende) brug.

1 Ved NIRAS elektro-kinetisk metode kan dette ske uden at skulle adeleegge bygninger i naerheden

9/1/2017
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7. Specifikationer for Grgnnedal Hytteby
7.1 Bygninger

Det forudsattes at alle Forsvarets bygninger pd HalvTolv inddrages som Grennedal Hytteby.
Det vil vere onskeligt at Sermersooq Kommune bidrager med konferencefaciliteter i form af
skolebygning og kommunalkontor. Derudover kan de kommunale bygninger ovenfor Ivittuut
vejen ogsd med fordel inddrages som ekstra kapacitet 1 forhold til konference overnatning
og/eller restaurant”

Hytteby konceptet bygger pa mebleret udlejning til folk, som selv medbringer deres
forplejning. Naermeste handelssted er Arsuk. Der kan ogsé proviantseres i Narsarsuaq og
Narsaq pé sejlladsen til Grennedal. Pa sigt ber der etableres en café/kiosk pé stedet.

Konference og begivenhedskonceptet vil endvidere medfere forpligtelser i forhold til
gasternes forplejning mv. Der kan eventuelt ogsa vare tale om en kombination hvor
konference deltagerne sover i hyttebyen, men fér forplejningen i felles “restaurant”

Det antages at hyttebyens i alt 17 identiske huse pa hver 73,5 kvadratmeter i grundplan vil fa
en kapacitet til hver seks sovepladser svarende til 1 alt 102 overnattende gaester, Hertil
kommer yderligere overnatningskapacitet i kommunale bygninger anslaet til yderligere 42
senge. I alt maksimalt 144 gaester.

7.2 Specifikation af Bygninger

Reference | Beskrivelse Mulig leverander

B-1 Bygninger i omrédet ved FES — omfatter havnen
havn og containerplads

B-2 Bygninger og installationer FES
til vandvaerket ved
Maskinmesterens Elv for
foden af Brattefjeld

B-3 Heliport — med terminal og FES
tankrum

B-4a Bygninger i omradet FES
HalvTolv

B-4b Bygninger i omrédet ved Sermersooq kommune
Halv Tolv Sermersooq
kommune

Pé neste side er kort med angivelse af ejerforholdene mellem FES og Sermersooq Kommune.
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8. Transport

Transport til og fra Grennedal er et meget vigtigt spergsmal.
Der er en stribe af transport opgaver, der skal adresseres:

Rejsende til og fra Grgnnedal

Badforbindelse mellem Grgnnedal og Arsuk

Bad til udflugter i lokalomradet til f.eks Arsuk isbrae og Ika-fjorden
Understgttelse af eftersggninger og redning

Evt. evakuering til sygehus

uRwN e

Qaqortoq

Sydvest-Grenland set fra rummet © Google Earth

8.1 Vifte af transportgrer

Air Greenland

air greenland ***
Driver hovedruten Kebenhavn — Kangerlussuaq med reelt et monopol. Der er daglige afgange
pa dene rute.

Pé det seneste er der tilfojet Kabenhavn — Narsarsuaq. Frekvensen af flyvninger 1 2017 er
ukendt. I 2016 var frekvensen 3 fly per uge.
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Endeligt har Air Greenland ruter til mange bygder pa vestkysten, der bliver flgjet af kortbane
fly og helikoptere.

Projektgruppen foreslar at anvende Air Greenland pa Narsarsuaq ruten og helikoptere til
rednings og sygetransport opgave

Air Iceland

AIR ICELAND Q fo—
FLUGFELAG ISLANDS —

Beflyver ruten Keflavik/Rejkjavik — Narsarsuaq med ukendt frekvens

Iceland Air

ICELANDAIR d

Har tidligere beflgjet ruten Keflavik — Narsarsuaq med Boing 157.

Hurtigruten

[—

Det norske rederi, der driver sejladsen mellem Bergen og Nordkap vil under givne betingelser
investere 1 to ny krydstogtskibe, der vil kunne overtage kysttrafikken og med anleb af
Narsarsuaq og Grennedal kunne blive rygraden i transport til og fra Grennedal.

“Rammebetingelserne er vigtige. For hvis bare nogle af Hurtigrutens investeringer i
Gronland skal blive til virkelighed, sa kreever det to ting: en fritagelse for lodspligten og en
storre lufthavn i Nuuk, siger Thomas Westergaard.

- Vi skal have et logistikpunkt, som vi kan have nytte af i en lang sceson, fordi store
investeringer krcever en lang seson og der ser vi Nuuk som et logistikmcessigt naturligt sted,
siger han.”
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Figur 1 Fram, der er et af Hurtigrutens skibe

Royal Artic

Driver kysttrafik i Vestgronland i en noget spartansk udgave sammenlignet med den norske
Hurtigruten. Det er projektgruppens forslag, at man indskyder kystskibet Sarfaq Ittuk i den

pulje af skibe Hurtigruten planlaegger at opbygge. Med 3 skibe i stedet for 1, er der plads til
anleb af Narsarsuaq, Grennedal, (forudsat Hyttebyen realiseres)

Figur 2 Kysttrafikkens SARFAQ ITTUK

9/1/2017 Side 15



Prospekt for Grennedal Hytteby Version: 4.0

Nordic Seaplanes

Der er netop 1 ar dbnet en flyrute betjent af vandflyvere mellem centrum i Kebenhavn og
centrum i Arhus. Normalprisen for en voksen enkelt er 1.800 kroner, men med rabatpris ned
til 900 kroner.

Vandflyver i arktisk milje er ikke noget nyt; man har leenge flgjet den type fly i Canada.

Det er projektgruppens forslag, at der anvendes vandflyver mellem Narsarsuaq og Grennedal.
Afstandsmassigt kan Narsarsuaq — Grennedal sammenlignes med Kebenhavn — Aarhus.

Blue Ice Explorer

= BLUE ICE EXPLORER

YOUR GATEWAY TO SOUTH GREENLAND

Det har vaeret overvejet at anvende speedbdde fra Blue Ice Explorer til transport af gaester
mellem Narsarsuaq og Grennedal. Ud fra rejsetiden 5 timer og kapaciteten 12 passager er
volumen for lille. I stedet kunne man forestille sig Blue Ice Explorer tilbyde ekskursioner fra
Gronnedal.
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Disko Line

Disko Line blev etableret i 2004 og har siden udviklet sig fra et lille rederi med et skib til
Grenlands sterste passagerrederi med 7 skibe med kapacitet fra 10 til 60 passagerer. Disko
Line udferer i dag bl.a. rutesejlads for Selvstyret i Diskobugten og er netop valgt af Selvstyret
til at udvide sit marked til ogsa at omfatte rutesejlads i Sydgrenland. Disko Line er dermed et
alternativ til Blue Ice Explorer og Kysttrafikken.

Arsuk-ejede speedbide

Arsuk bygdeboere er ejere af et antal speedbade, som hytteby bygdens beboere vil kunne
anvende med eller uden forer til udflugter i Arsuk fjorden og omliggende fjordsystemer

Grennedal Hytteby ejede speedbade

En eller flere speedbade vil have flere lokale opgaver: assistance ved fly og helikopter
operationer, diverse logistic opgaver.

8.2 Transport-opgaver

Transport melllem Grenland og Europa

For Grennedal Hytteby er Narsarsuaq det grenlandske knudepunkt med Kangerlussuaq og
Nuuk som sekundeert knudepunkt, safremt der etableret Atlant lufthavn i Nuuk.

Der vil vaere behov for udbygning af frekvensen pa ruten Kebenhavn — Narsarsuaq til 1 daglig
afgang pr dag. Ligeledes 1 daglig afgang pa ruten Keflavik — Narsarsuaq. Narsarsuaq kan i
dag beflyves af Boing 737-700 og Airbus-319.

Udover beflyvning med Air Greenland og Air Iceland ber det underseges om “Low-Cost”
flyselskaber vil byde ind. Allerede i dag beflyves Keflavik af

e  WOW Air
* Norwegian
* Easylet

¢ NIKI

e Air Berlin
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Transport mellem Nordamerika og Grenland

Der er ikke for nerverende nogen traditionelle flyruter mellem Nordamerika og Grenland.
Onsker man at flyve mellem Nordamerika og Grenland vil man bruge et mellemhop f.eks. 1
Keflavik og det er bdde egkonomisk og tidsmessigt en darlig idé.

Der ber vare direkte fly mellem udpeget central hub i Nordamerika og Kangerlussuaq.
Gaester til Hyttebyen flyver vandflyver og senere eventuelt Hurtigruten.
Transport mellem Narsarsuaq og Grennedal

En oplagt lesning af denne transportopgave kunne vare vandflyver fra Nordic Seaplanes.
Ikke alene vil Nordic Seaplanes have kapaciteten til at lose opgaven,, men er vandflyvertur vil
1 sig selv vare en oplevelse.

Blue Ice Explorer vil kunne lose opaven for et begraenset antal gaster max 12 mellem
Narsarsuaq og Grennedal

Til sammenligning med andre af verdens ferie-destinationer er denne transfer tid og afstand
ikke afskreekkende i forhold til det, som turister m& gennemga pa Maldiverne, Thailand eller i
Egypten og glemmes mé det ikke, at sejlturen Narsarsuaq - Grennedal is@r indenskers er en
meget smuk rejse 1 sig selv.

I direkte flyvelinje er der 144 km mellem Narsarsuaq lufthavn og Grennedal Heliport,
svarende til kun ca. 45 minutters fantastisk flot flyvning over fjorde og isbraer. En vandflyver
fra Nordic Seaplanes kan medtage 12 passagerer.

Der skal laves aftale med Air Greenland om helikopter betjening. Grennedal har heliport, der
umiddelbart vil kunne anvendes. Denne transportform er imidlertid meget dyr i forhold til
badtransfer og dyr i forhold til vandflyver.
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Laksebunden., 4

Grgnnedal

Ivitt{u,udt'

A4

Tkkafjorden? =@

Arsukfjorden set fra rummet © Google Earth
Transport mellem Arsuk og Grennedal

Afstanden mellem Arsuk og Grennedal er 19 kilometer, som kan klares pd en halv time med
almindelig speedbdd. Der er sedvanligvis ikke nogen hindringer for denne sejlads, da Arsuk
Fjorden ligger beskyttet mellem hoje fjelde.

Forbindelsen Arsuk — Grennedal ma serviceres af bad enten anskaffet og drevet via Arsuk
eller Greonnedal.

Lufthavnsplaner

Der er udarbejdet et forslag til udbygning af lufthavnsstrukturen i Grenland. Det eneste af
disse forslag der indirekte pavirker Grennedal er en ud/ny-bygning af Nuuk Lufthavn. En
sadan lufthavn vil forbedre muligheden for realisering af "Hurtig-Rutens” projekt. Grennedal
Hytteby vil dermed fa yderligere kapacitet til til at lgse transportopgaven af gaster til/fra
Gronnedal.

Derimod vil forslaget om lufthavn i Qaqortoq vare stort set uden betydning. Lufthavnen i
Narsarsuaq vil sandsynligvis blive lukket og Qaqortoq vil tage over som Syd-Grenlands
Atlant lufthavn, hvilket kun betyder en forminskelse af afstanden mellem Grennedal og
Atlant lufthavn pd 20 kilometer. For vandflyver betyder det bare 5 minutters kortere flyvetid.
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Reference | Beskrivelse Leverander

T-1 Aftale med Atlant flyselskab om rute Air Greenland, Iceland Air,
Kebenhavn - Narsarsuaq Air Iceland (WOW,

Norwigean m.m.)

T-2 Aftale med Atlant flyselskab om ruten Air Greenland, Iceland Air,

Keflavik — Narsarsuaq Air Iceland (WOW,
Norwigean m.m.)

T-3 Aftale med Nordamerikansk flyselskab om Air Greenland, Iceland Air,
ruten mellem Nordamerikansk lufthavn og Air Iceland (WOW,
Narsarsuaq Norwigean m.m.)

T-4 Aftale om anleb af Grennedal og Narsarsuaq Arctic Umiaq Line

T-5 Aftale om anleb af Grennedal Hurtigruten

T-6 Transport mellem Narsarsuaq og Grennedal Nordic Seaplanes
med vandflyver

T-7 Transport mellem Narsarsuaq og Grennedal Disko Line
med skib

T-8 Transport mellem Narsarsuaq og Grennedal Blue Ice Explorer
med skib

T-9 Transport mellem Narsarsuaq og Grennedal Air Greenland
med helikopter

T-10 Oprette badforbindelse mellem Grennedal og Arsuk Bygderad
Arsuk

T-11 Aftale om helikopter bistand ved nedstilfelde | Air Greenland

sasom sygdom og eftersogninger

9/1/2017
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9. Gronnedals Infrastruktur

Séfremt dette projekt opnar godkendelse og finansieering vil der vaere god ekonomi i at bygge
videre pé dele af den eksisterende infrastruktur. Dette skal sadledes nermere aftales med
Forsvarets Ejendomsstyrelse. Det vil veere pakravet at noget af vejnettet bevares herunder
forbindelsen til Ivittuut samt forbindelse til eksisterende havn, der evt. pa sigt kan erstattes af
badebro ved hyttebyen.

Forhold omkring vand, elektricitet og brandslukning skal afklares og vil der nu eller pé sigt
blive valgt en losning, der betyder Grennedal Hytteby skal fungere hele aret, skal der findes

en losning for varme og snerydning

9.1 Specifikation af Infrastruktur

Reference | Beskrivelse Mulig leverander

I-1 Havnen bevares FES

I-2 Vej fra havnen til HalvTolv FES

I-3 Landevejen til Ivittuut Sermersooq kommune

I-4 Vej Til Heliport FES

I-5 Afklaring af vand FES

I-6 Afklaring af el FES

I-7 Afklaring af brandmateriel FES, eget bidrag?

I-8 Heliport bevares FES

I-9 Sermersooq kommune bygninger med eventuel | Sermersooq kommune
inventar overdrages, dvs Den gamle skole og
administrationsbygning og et antal huse —
minimum 3

I-10 Forsvarets huse pa HalvTolv (17 huse) med FES
eventuelt inventar overdrages

I-12 Afklaring af benzin /diesel forsyning Eget bidrag?

I-13 Flag bastion med mindeplade over omkomne i | FES / Kulturarvsstyrelsen
Fladestationens tjeneste overdrages

9/1/2017
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10. Organisering af den daglige drift

Der skal treeffes et endeligt valg af organisationsform, der tager hejde for alle interessenter i
projektet.

Identificerede interessenter er som folger:

* Ansvarlig Turoperatgr

* |nvestorer

* Forsvarets Ejendomsstyrelse (kun overdragelse i etableringsfasen)

* Sermersooq Kommune

* Arsuk Bygderad og beboerne i Arsuk

¢ Aktivister for bevarelsen af Grgnnedal (Peter, Kjeld, Jan, Per og Andreas mfl.)
e Tidligere beboere pa Grgnnedal (Organiseret i Facebook gruppen Grgnnedal)
* Turismeoperatgrer i SydGrgnland (Blue Ice Explorer m.fl.)

* Grgnlands Selvstyre

* Visit Greenland

* Air Greenland

¢ Airlceland

¢ Kysttrafikken, Arctic Umaq Line

¢ Krydstogtoperatgrer (Association of Arctic Cruise Operators AECO m fl.)

Det forventes at der umiddelbart kan etableres en juridisk enhed til Grennedal Hytteby, enten
i form af en et A/S (Aps) eller i form af en erhvervsdrivende fond (not for profit).

10.1 Ansvarlig Turoperator

I de dreftelser projektgruppen har fort med baggrund i det materiale, der var udarbejdet i
”Grennedal, Prospekt v 2.0” har det vaeret tydeligt, at mulige investorer ser det som kritisk, at
markedsforing og drift bliver ledet af en erfaren tur-operator. Vi er ikke bekendt med mange
sadanne organisationer med erfaring fra Gronland. Mulige kandidater er:

* Grgnlands Rejsebureau
* Topas Rejser
¢ Albatros Rejser

Visit Greenland har en detaljeret liste af rejse operaterer, hvorfra det rimeligvis ogsa er
muligt, at finde kandidater til posten som ansvarlig turoperater, herunder ogsa inddragelse af
for eksempel islandske turistsfirmaer.

Det er et krav fra de finansielle investorer som arbejdsgruppen har talt med at der indgés
aftale med en eller flere turoperaterer med erfaring i markedet, som kan sikre tilstromningen
af gaester. Kun safremt der kan opstilles et professionelt konsortium med et eller flere
interesserede firmaer vil det veere muligt at drofte finansiering med investorer som f.eks.
Vzkstfonden og den Europziske Investeringsbank.

Der vil vaere sarligt behov for ekstern bistand i opstartsfasen af Grennedal Hytteby sdsom
bistand ved ansattelse af vice-vart, opndelse af tilladelser og licenser samt i forhold til at
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skulle stille garantier mv. mv. Disse aktiviteter forventer vi ogsa bliver ledet og drevet af den
ansvarlige turoperator. Flere investeringsfonde har sarskilte projektudviklingsmidler til netop

sddanne formal.

Der kan derfor forventes udgifter til advokat, revisor, marketing. Selv om behovet minskes
over tid vil behovet fortsatte og suppleres med udgifter til en bestyrelse.

En n@rmere interressent analyse vil kortleegge deres interesser 1 detaljer herunder hvorledes
de forskellige aktorer bedst kan inddrages i forhold til projektet.

10.2 Baeredygtig miljg, energi og affalds handtering

Grennedal vil vaere en gron og baredygtig turistattraktion. Det ligger ogsa i selve navnet.
Grennedal hytteby vil i opstartsfase vaere athengig af elektricitet fra en eksisterende generator
1 sender omrddet. Det er visionen af de solfangere, der allerede blev etableret af den tidligere
Kommune, eventuelt kan genindszattes og bidrage til opvarmning. De kan formentlig ogsa
suppleres med mindre solpaneler integreret 1 hvert hus til elforsyning 1 husene. Der er sollys 1

det meste af dognet i sommerperioden.

Med hensyn til fremtidig affaldshandtering er der i forvejen etableret et lille
affaldshandteringsanlaeg (forbrending) pa vejen ud mod Lejtnantens dal. Dette anlaeg kan

formentlig genbruges. Det vil kraeve en ladvogn pick-up truck at indsamle affaldet fra
udlejningshyttterne pd ugebasis. Dette vil vaere en del af driftorganisationens rutiner.

10.3 Specifikation af Driftorganisation

Ref. Beskrivelse

Interessent

D-1 Grennedal Hytteby skal
oprettes som Aps eller A/S

Projektets initiativtagere

D-2 Ansattelse af ansvarlig leder | Beor findes som erfaren turoperater i
Gronland
D-3 Investor, der kan investere 3- | Projektets initiativtagere

4 millioner kroner

D-4 Hus advokat udpeges

F.eks. Nuna advokater

D-5 Revisor udpeges

F.eks. BDO Nuuk el.lign.

D-6 Indga kontrakt for HalvTolv | FES
bygninger

D-7 Indga kontrakt for kommune | Sermersooq kommune
bygninger

D-8 Finde vicevert Bl.a. Arsuk bygderad

D-9 Orientering om Grennedal Bl a. Selvstyret, Air Greenland, Arctic
Hytteby A/S Umiaq Line, Visit Greenland, Air

Iceland, Qatangut Rejser, Topas Rejser,
Albatros Rejser m.fl.

9/1/2017
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11. Turismens Grgnlandske Udfordringer

I ,,National sektorplan for Turisme 2016-2020”, Ref[3] udgivet af Naalakkersuisut 2016 kan
man lese: ,,Erfaringen fra markedsforingsindsatsen i 2012-2015 har — trods en stigning i
antallet af landbaserede turister i 2015 - ikke indfriet succeskriterierne om aget antal
besogende, oget omscetning og flere jobs i turismesektoren.”

Turismen i1 Gronland ndede altsd ikke malsetningen om vakst, som det ellers var planen 2012
- 2015. For i stedet for den planlagte fremgang, var der tilbagegang!

12015 var Grenland besogt af 36.981 udenlandske turister, der hver havde 3 overnatninger.
2015 viste en fremgang pa 9,8 % i forhold til 2014 og dermed var den stagnation, der har
veeret 1 perioden 2008-2014 fremadrettet brudt. Se note.2

Det er projektgruppens forventning, at tallet for udenlandske turister 1 2016 vil vise en
markant stigning. Det er for tidligt at fastsla resultatet for tursisterhvervet i 2016.

12014 var Island besegt af 997.556 udenlandske turister, der hver havde 2,6 overnatninger.
2014 viste en fremgang pa 23,6 % 1 forhold til forrige ar og dermed fortsatte fremgangen med
to-cifrede stigninger, der er registreret siden 2010. Der er 21.600 beskaftigede 1 turist-
erhvervet, der dermed geor det til det storste erhvervsomrade i Island. Se note 3

Turister per ar

B Grgnland M |sland

1200000
998600

807300

672900
565600

488600

Data til grafen er hentet i de statistiske kontorer i henholdsvis Grenland (www.stat.gl) og
Island (www.statics.ic ). Antal overnatninnger per ophold er 3,0 i Grenland og 2,6 i Island.

2 Gronlands Statistik
3 Statistical Yearbook for Iceland
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Alle overnatninger i Grenland er medregnet, medens kun 75 % er medregnet som turister i
Island.

Med den kraftige vaekst, som turismen i Grenland oplever i gjeblikket m& man forudse
kapacicitetsproblemer. Det er maske det allerbedste argument for at etablere Grennedal
Hytteby. Her star en hytteby klar til at levere en kacitet pd over 12.000 overnatninger per ar.

Selv med den kraftige vaekst i turister per dr 1 Gronland er det svert at se Gronland bare
nogenlunde kan matche volulem for Islands turisme nu og i fremtiden.

Hvad har Island som Grenland ikke har:

* Den bla lagune

* Geyser
* Gullfoss
¢ Thingvallir

Ja-tak, men Grenland har ogsa sine unike severdigheder, som Island ikke har:

* Isbjerge

* |sbreeer, der nar havet

* Hundeslaede

* Inuit oprindelig befolkning
Begge lande — Island og Grenland — har fantastiske sevardigheder at byde pa. Det er ikke der
man finder forklaringen pd den gigantiske forskel i turismen i mellem de to lande.

Arsagen kan forklares med et stednavn, Keflavik. Keflavik lufthavn har daglige forbindelser
til et stort antal byer i sdvel Amerika som Europa. Nedenfor ses et udsnit af ankomst-tavlen
for Keflavik airport den 17.marts fra degnets start og indtil kl 9:10

Arrivals

Day: 17 march [

Date Flight Nr.  Airline From S_c AL
Time
17.Mar WW126  WOWair Boston Logan Intl 04:05
17.Mar  WW118 WOWair Datimore Washington 5,1
17.Mar  FI602 lcelandair TorontoLester B 06:25
Pearson
17.Mar  FI783 Icelandair (cargo) Liege 05:00
17.Mar Fl1688 Icelandair Orlando Intl 06:10
17.Mar Fl644 Icelandair Washington Dulles Intl  06:30
17.Mar FI614 Icelandair New York JFK 06:45
17.Mar FI630 Icelandair Boston Logan Intl 06:40
17.Mar FI670 Icelandair Denver Intl 06:35
17.Mar F1852 Icelandair Chicago Ohare Intl 06:35
17.Mar FI741 Icelandair (cargo) East Midlands 07:40
17.Mar FI692 Icelandair Edmonton Intl 06:40
17.Mar BBD6810 Bluebird ehf.(cargo) Dublin 08:20
17.Mar EZS1523 easylet Geneva Cointrin 09:10
17 Mar FIRRN lralandair Gaattla Tarama Intl NA.AS
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Den sterste internationale lufthavn i Grenland, Kangerlussuaq har i hele degnet 17. Marts én
og kun én ankomst, nemlig 09:40 fra Kebenhavn. Analysen af drsagerne til den chokerende
forskel ligger 1 Keflavik.

Kan Grenland kopiere Keflavik? Maske ? men indtil da ber der kunne kobles op pa dette hub
ved :

1. Daglige forbindelser mellem Keflavik og Narsarsuaq i hgjsaesonen (Air Iceland har et antal
afgange allerede)

2. Fedelinier ved kysttrafik og/eller vandflyvere

3. Introducere lowcost selskaber pa ruten Keflavik — Narsarsuagq, f.eks WOW Air

4. Vurdere Boston Hub med JetBlue som Low-Cost partner pa ruten Boston-Narsarsuaq

“Keflavik” modellen vender sig primeart mod Europa. Der vil vare enskeligt med en
“Keflavik” model, der vender sig mod Canada og Nordamerika. Et bud kunne vare Logan
International Airport (Boston) med JetBlue pé ruten til Narsarsuaq. Et andet bud er St.Johns
pa New Foundland, Canada.

Der pagar i Gronland en heftig debat om landingsbaner til flere milliarder kroner. Sigtet med
planen er en styrkelse af infrastrukturen i Grenland. Méske vil planen tilfgje Nuuk til listen
over internationale ruter og Nuuk vil derfor overtage pladsen fra Kangerlussuaq forudsat
banelaengden bliver den samme.

Rambgll har i 2015 udarbejdet “Turisme, udvikling og veekst gennnem andret
lufthavnsstruktur”, Ref [3]. Rambell er opmarksom pé de heje billetpriser til Grenland og
foreslar flere og lengere landingsbaner for dermed at kunne operere med storre og mere
driftekonomiske fly. Passagerafgiften i Gronland er 5-6 gang sterre end passagerafgiften i
Island og landingsafgiften 3 gange storre (Ref Rambell side 50).

Man fik naesten sliet krydstogt-industrien ihjel med alt for hgje passagerafgifter og som
konsekvens heraf en nedgang pa 33% i antal krydstogt-passagerer. Det ser ud til man laver
samme fejl med flypassagerer.

Det er vores opfattelse, at introduktion af “Low Cost” flyselskab ville betyde en markant
reduktion af billetpris for alle destinationer — inklusiv fra Kebenhavn. For rejser gennem
Keflavik er der faktist sket en kraftig reduktion 1 billetprisen. Air Iceland er ved at opbygge
sin position mellem Island og Grenland med blandt andet 2 ugentlge afgange til Narsarsuagq.
WOW Air har et rutenet meget lig Iceland Air og dermed en direkte konkurrence med billet
priser, der er reduceret med op til 50% i forhold til 2016.

Den positive udvikling af bdde billetpriser, rutenet og frekvens har afgerende positiv
indflydelse pd vores marketingstrategi. De nye forhold for flytrafikken, gor det nu attraktivt,
at fa geester fra det Amerikanske og Europziske marked og de forste kinesere er dukket op.

Hvis man med Momondo som segemaskine f.eks. vil finde billet London — Narsarsuaq, er
prisen 9.378 kroner midt i Juli med 1 overnatning i Island pa hjemturen.

Hvis man ngjes med at tage ruten London — Keflavik er billigste returbillet 1.270 kroner med
WOW Air.

En rejse fra New York til Narsarsuaq koster 7.864 kroner og rejsetiden er over 10 timer.
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Hvis Selvstyret onsker er steerkt turisterhverv i Syd-Gronland er vores forslag at man scetter
ind pa at fordoble eller tre-doble volumen ved folgende tiltag:

1) Indfor den beskrevne Keflavik model med daglige afgange i hojscesonen pa ruten Keflavik -
Narsarsuaq

2) Fd priser pda’low cost” niveau.

3) Nedscet landingsafgift og passagerafgift til islandsk niveau.

4) Undersog mulighederne i en Boston / St. Johns model

Mulige flyselskaber til servicering af Keflavik model:
1. Air Greenland

2. Icelandair

3. WOW air

4. Air Iceland

5. Easylet

6. Norwegian Air

Bade Icelandair og WOW air tilbyder et rutenet, som det vil veere en enske-situation for Syd-
Groenland at koble sig pé:

h
i
ANCHORAGE " /.

VANCOUVER
EDMONTON
SEATTLE ITHENBURG
> ANGEF%PENHAGEN
' > _ofie S ARBURG
J S r ; S FRANKFURT
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b
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‘DENVER

¥
MINNEAPGLIS / ST. PAUL

Ovenfor lelandair’s rutenet som klart viser hvor tet Grenland er pa billige forbindelser til Nord-Amerika og Europa udenom Kebenhavn.

En kortbane 1 selve Grennedal har vaeret diskuteret siden 1961. Der ligger forslag fra 1981 fra
FES og senere 1 1990 fra Ivigtut Kommune og senest 1 2000 fra Grenlands Lufthavnsvaesen
(Mittarfeqarfiit MIT). En kort gruslandingsbane 650 meter til STOL fly f.eks Twin-Otter som
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er vidt udbredt i Canada og Island ber overvejes séfremt en stor investor kommer ind i
billedet.

12. Hvilket marked har Grgnnedal Hytteby

Kunnait (1418 m) the majestic signature mountain of the Arsuk Fjord © Jan Begsted

Den smukke og storslaede natur omkring Arsukfjorden har varet beskrevet af mange
forskellige forfattere (se referencer). De mange tilherende oplevelsesmuligheder kan
markedsfores i et globalt marked og hver aktivitet har deres serskilte malgruppe. Ikke desto
mindre kan man mere generelt segmentere markedet pé forskellig made:

1. Kgn

2. Alder

3. Geografi

4. Interesser

5. Familiestruktur

Keon

Vi forventer en nasten ligelig fordeling mellem kennene med en overvegt til mandlige
deltagere.

Alder

Born mellem 10 og 16 ar
Unge mellem 16 og 30 ar
Voksne mellem 30 og 60 ar
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Geografi

Nationalitet domineret af Grenland, Danmark, England, Tyskland, Frankrig, Spanien og USA
forudsat den beskrevne Keflavik model gennemfores. Hvis ikke Keflavik modellen
gennemfores begranses geografi til Grenland, Danmark og det sydlige Sverige. Planen for
landingsbaner — ref[2] vurderes til minimal betydning sa leenge Narsarsuaq ikke nedlaegges.
Narsarsuaq har en lengde pa landingsbanen pa 1.830 meter og kan beflyves med fly af typen
Airbus 319, Boing 737- 700, Boing 757 og De Havilland Dash 8-Q400.

Interesser

Vandreture, fiskeri, udflugter med bade, havkajak, besog i Arsuk, Inuit korsang, kaffemik,
mointain bike, dykning ved Ikka sgjlerne, nordbo ruiner, foto, trofejagt moskusokse, sten og
mineraler, forladt historisk mineby og historisk dansk amerikansk fladestation.

Familiestruktur

Foraldre med bern, par, grupper af voksne med friluftsinteresser. Det skal her anfores at
serligt barnefamilier vil gennem et hytteby tilbud kunne opna en fornuftig samlet pris pa en
ferie 1 Gronland i forhold til at skulle indkvarteres pd hotel. Samtidig er hyttebykonceptet ikke
ekspeditionspraget, sa det vil appellere til en langt storre gruppe end ellers. Dermed kan
Grennedal Hytteby positionere sig i markedet som et super tilbud i en Grenlandsk
sammenhang. Denne markedsniche er ogsd omtalt s.90 i Rambglls lufttrafikanalyse. Ref]3].

Stedet Greonnedal kunne ogsa vaere attraktiv for s@rlige sociale grupper: krigsveteraner,
misbrugte bern, voldsramte kvinder, alkoholikere (Minnesota), studenter, men etablering af
tilbud til disse 1 forsvarets evrige bygninger falder udenfor dette mere kommercielle projekt.

Arctic cruise liner Sea Explorer in Grennedal 2013 © Kjeld Wetlesen
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13. Marketing tiltag

Nedenstaende marketing tiltag er specificeret under den forudsatning, at en Keflavik lesning
IKKE bliver gennemfort ud fra en”Worst Case” betragtning.

Reference | Beskrivelse Interessenter
M-1 Grennedal Hytteby bygges ind i web-siden Visit Greenland
www.greenland. gl
M-2 Grennedal Hytteby far sin egen hjemmeside Proponenter
med on-line mulighed for reservation. Sprog
gronlandsk, dansk, engelsk
M-3 Der oprettes Facebook gruppe Proponenter
M-4 Annonceplan pd Grenlandsk KNR, Sermitsiaq
M-5 Annonceplan pd dansk Rejse tidsskrifter, f.eks.
Vagabond
M-6 Kontakt til relevate interesse organisationer Red Barnet, Bl& Kors
med henblik pé at lave begivenheder 1 SOS bornebyerne
Grennedal
Maodrehjzlpen
M-7 Arrangere special events, f.eks. mountain bike | Danny Macaskill og andre
eller arktisk Iron Man — cryolite challenge
M-8 Tema uger i Gronnedal Hytteby: Special organisationer og
Lystfiskeri foreninger
Pé sporet af nordboerne
Bjergbestigning, Vandreture
Kajak ekspedition
Geologi — find sjeldne sten og fossiler
Dykning — CMAS/PADI certificering
M-9 Deltage i rejse-messer i Danmark Proponenter
M-10 Moskusokser Arsuk Bygderad,
amerikanske og europaiske
jagtrejsebureauer
M-11 Aftaler med rejsebureauer primert i Island og | Grenlands Rejsebureau
Danmark Topas, Albatros
M-12 Optagelse pa andre relevante hjemmesider Airbnb
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14. @konomi

En forudsaetning for en baeredygtig udnyttelse af bebyggelsen i Gronnedal er, at der
tilvejebringes ressourcer nok til at sikre en fortsat vedligeholdelse af bygningerne pa Halv-
Tolv.

I udgangspunkt forestiller stifterne bag Grennedal Hytteby sig, at den ansvarlige turoperater
udpeges med et sigte som sin opgave vil vare at finde investor, der vil kunne finansiere
opstart og drift af Grennedal Hytteby. Som startkapital til opstarsfasen skal rejses minimum
7-10 millioner kroner. Denne kritiske forudsetning forsgges tilvejebragt pa flere mader:

* Der samles ca. 20 interessenter med et indskud pa hver 25.000 dkk. I alt 500.000 dkk.

* 5 fonde bidrager hver med 100.000 dkk. i gavebistand Dermed ialt 500.000 dk

* Enveletableret investeringsinstitution bidrager med et stgrre millionbelgb som |an

* Forsvaret antages at overdrage forsvarets bygninger pa HalvTolv og relevant materiel
vederlagsfrit

¢ Kommunen handler ligedan og overdrager bygninger vederlagsfrit

Et realistisk niveau for de lebende indtegter fra udlejning af de meblerede huse pa ugebasis
gennem Airbnb i sterrelsesordenen 5-10.000 kroner pr hus per uge. Det forudses at husene
kan udlejes mebleret i perioden 1 maj til 30 september en periode pd i alt 20 uger. Der er i alt
20 huse pa HalvTolv (inklusive 3 kommunale huse langs landevejen). Der kan saledes udlejes
1 alt 400 hus uger. Med en ugentlig gennemsnitspris pa 7.500 pr hus vil det give en mulighed
for en indteegt pé op til 3.000.000 dkk / &r.

Det méa imidlertid forudses at beleegningsprocenten i de forste &r bliver ganske lav f.eks. kun
30 procent svarende til hvert hus udlejes i seks uger. Dette giver en forventet lejeindtegt pa
ca. 900.000 dkk.

Séfremt de kommunale skolebygninger pé et senere tidspunkt inddrages i projektet, som
kursus og konferencefaciliteter, vil der ogsa vare mulighed for indtagter fra sidanne
arrangementer 1 sommerhalvéret. Der vil realistisk set kunne vere tale om et variabelt antal
begivenheder, som kunne kobles op omkring diverse specialturisme sdsom moskusoksejagt,
sportsfiskeri, dykning, bjergbestigning, mv. Organiseringen af kursus og konferencefaciliteter
anslés at ville kunne bidrage til yderligere lejeindteegter i niveauet 400.000 kroner om aret.
Kurser og konferencer vil kraeve en s@rlig indsats i forhold til felles forplejning for laerere og
kursister.

Det ma forventes at der kraeves forskellige justeringer i forhold til el, vand og varme 1
bygningerne.

Det er uklart hvor meget inventar der henstér i husene pa Halv Tolv, men efter sigende er det
meste eller alt temt. For at sommerhusene skal kunne geres udlejningsklare skal hvert hus
vare mebleret og have et minimum af mebler herunder 4-6 sengepladser. Dertil kommer
basalt udstyr som keleskab, kogeplader, gryder, tallerkener og bestik. Det forventes at hvert
hus kan geres udlejningsklart for ca. CC.000 kroner. Af hensyn til likviditeten kan man
gradvis inddrage husene i udlejningsskemaet i takt med efterspergslen stiger.

9/1/2017 Side 31



Prospekt for Grennedal Hytteby Version: 4.0

Bygningerne skal lobende vedligeholdes og males hvert 5 ar. Det anslas at ville koste ca.
50.000 pr. hus. Med andre ord der skal afsettes mindst ca. 10.000 om é&ret til denne udgift.

Da der sigtes mod en lav intensiv anvendelse af bygningerne primart som sommerhuse vil det
vare nedvendigt med en felles forarsklargering i maj méned og en efterdrsnedlukning i
september. Det vil veere mest hensigtsmessigt om denne vedligeholdelse organiseres samlet
af udviklingsselskabet Gronnedal Hytteby A/S.

Herudover vil det vaere nedvendigt at indrage en vicevaertfunktion fra den naerliggende bygd
Arsuk i vinterhalvéret. Sdfremt fjorden fryser og det geor den i nogle ar vil det ikke vaere
muligt at efterse bygningerne 1 de koldeste vintermaneder.

S4 snart der kommer gang i udlejningen vil det vaere hensigtsmessigt med en fast ansat
vicevert pa stedet i udlejningsperioden. Det vil vaere gnskelgt om denne position besattes
med en indbygger fra Arsuk af flere arsager blandt andet for lokal overvégning, opbakning og
stotte 1 Arsuk, gronlandsk sprogindsigt.

Hvis der kan etableres andre aktiviteter i Grennedal samtidig med opstarten af
sommerhusudlejningen vil det vaeere meget enskvardigt. Der kan eventuelt ogsa udlejes
sommerhuse til forskere og andre interesserede pa lengerevarende lejemal.

Der skal i forbindelse med projektets opstart afsattes betydelige midler 1 ar 2-5 til at
markedsfore stedet som ny destination i Syd Grenland. Hyttebyen kan udlejes igennem
AirBnB som ud over honorar kun kraver en flot internet opsatning i husene, mens
konferencedelen lobende skal markedsferes bdde internt i Gronland og eksternt i Danmark og
Island og eventuelt i Nord Amerika.

Under alle omstendigheder skal der vare nogen til at handtere bookinger, planlegge og
koordinere.

Den store kontaktflade som Facebook gruppen Grennedal med 1300 medlemmer
repraesenterer ber kunne anvendes effektivt til markedsfering af destinationen pd internettet.
Markedsferingen ber derfor i overvejende grad foretages digitalt og pa internettet.

Der er allerede udarbejdet skriftlige guides til vandreture i omrédet, se f.eks. Jan Boagsteds
publikation. Séfremt der kommer rigtig gang i projektet vil det vare relevant at have en fast
lokal guide, der bade kan fortelle om omrddets s@regne historie, geologi og naturen i
omrédet.

Ideelt se ville det vaere gnskeligt hvis en vice-vert bade havde den handverks-massige
kunnen og samtidig kunne fungere som naturvejleder og guide. Men det ber ogsa kunne lases
ved brug af lokale oplaerte guider f.eks. fra Arsuk.

Dagens internationale turister vil kreeve dels sproglige kompetencer og dels ogsa omfattende
geologisk og biologisk fagligt samt detaljeret historisk kendskab til omradet. Dette gaelder
ikke mindst hvis omrédet som forventet ogséd skal modtage turister fra et stigende besog af
krydstogt skibe.
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15. Budget

Okonomien kan deles op i en anlegsfase (re-etablering) og en langvarig driftsfase.
Anlagsfasen (2 ar) omfatter diverse justeringer i forhold til genetablering af vand, varme og
elektricitet samt opfriskning af hytter. Anleegsfasen omfatter ligeledes indkeb af diverse
losere inventar herunder f.eks. ogsa varebil og bdd — eventuelt fra Forsvaret. Driftsfasen (25
ar) omfatter alle udgifter til langvarig vedligehold og lebende fornyelser, samt nedvendig
vice-vertsfunktion pé lokaliteten. Der er udarbejdet et forelobigt budget med overblik over
okonomien i driftsfasen. Budgettet kan rekvireres af sarligt interesserede og investorer.

15.1 Investeringer i Anlagsfasen

Der er lavet et forelabigt investeringsbudget for tiltag til at bringe Grennedal Hytteby klar til
udlejning. Da husene allerede star pd stedet og har varet fuldt anvendt tidligere drejer det sig
om et grundigt eftersyn og maling og forventelige smareperationer. Forsvaret har efter vores
oplysninger lagt bygningerne i melpose, hvilket vil sige aftappet alt vand og taget diverse
forholdsregler i forhold til at de skulle st uden opvarmning i en leengere periode.

Hytter og ovrige bygninger i HalvTolv omradet

Henset udgifterne ved ibrugtagning kan der foretages en indfasning af halvdelen af hytterne i
ar 1 og den anden halvdel i ar 2 ligesom konferencedelen af projektet i de kommunale
bygninger tilherende Sermersooq Kommune kan indfases fra ar 2

Vandforsyning

Den nuvarende vandforsyning til hytteomradet sker efter det oplyste via et sommer
vandindtag fra Maskinmesterenselv fra Bratten 1 Bjernebo omradet suppleret med vinter
vandindtag fra Bryggerenselv. Disse vandindtag med tilherende pumper mv vil sandsynligvis
kunne genstartes og anvendes.

Varmeforsyning

Hytterne har tidligere fiet deres varmeforsyning fra et decentralt oliefyr for foden af
bebyggelsen. Dette oliefyr kan eventuelt genbruges i en overgangsfase. Det vil vare mest
hensigtsmassigt om bygningerne i sommerhalvaret opvarmes ved solvarme pa samme made
som Sermersooq Kommunes bygninger allerede er tilsluttet sdidanne anlaeg opfort 1 2010. Det
vil ogséd vare 1 trdd med den baredygtigheds betragtning, der ber ligge som grundlag for hele
bebyggelsen

El

Gronnedal har haft eget dieseldrevet elvaerk. Man kan forvente Forsvaret vil dele el-
produktionen i en overgangsperiode. Der er ifolge det oplyste ogsa en mindre generator i
omrédet bag ved HalvTolv der kan drive den tidligere radio sender. Det forventes at
elforsyning til husene vil blive genetableret trinvist med stadig sterre kapacitet. Pé kort sigt
vil man kunne etablere individuelle elsolfangere til hvert hus. Pa lang sigt vil det veere muligt
at etablere el fra vandkraft
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Grennedal Hytteby august 2014 © Andreas Brogaard Buhl

Kommunikation

Den nermeste kommunikationslinje befinder sig pa Arsuk Store ca. 15 km veak. Der er
direkte visuel forbindelse mellem sendestationen og Grennedal. Det vil vere helt afgarende
for projektets levedygtighed at der genetableres Internet, sdledes at Gronnedal kan
kommunikere frit med resten af omverdenen. Hytterne har allerede fastnet
telefonforbindelser. Der kan derfor relativt let etableres tradlest internet i alle hytter.

Transport

Eftersom transporten fra lufthavnen i Narsarsuaq er helt afgarende for projektets
levedygtighed vil der skulle investeres i transportfaciliteter. P4 sigt vil det vaere mest
hensigtsmassigt om de 50-100 mennesker der kan komme ugentlig til Grennedal ankommer
med kystbaden Saffaq Ittuk, som med turiststremme af den sterrelsesorden vil kunne
indarbejde et stop i Grennedal. Som supplement eller erstatning af Sarffaq Ittuk kan navnes
vandflyver og sejllads med Disko Line og/eller Blue Ice Explorer

Der kan ogsa investeres i en dben RIB béad til nedsituationer og til lokalfart i Arsuk-Fjord
omradet samt en almindelig speedbad.
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Valg af transportlesning vil vaere afgerende for projektets beredygtighed. Der kan arbejdes
med flere modeller, herunder ogsa kombineret brug af egne og andre operatereres bade (f.eks.
Blue Ice Explorer). Dette aspekt vil blive udfoldet i langt sterre detaljeringsgrad sé snart der
er fundet en investor.

Det forventes, at der indkebes en varebil pick-up truck og en minibus til lokal transport og at
de eksisterende veje bibeholdes.

Braendstof til biler og bade

Der vil skulle etableres miljosikret opbevaring af braendstof til smabade og til et par biler pa
omrédet

Materiel til adventure sports og oplevelser

Da Grennedal Hytteby skal kunne tilbyde en raekke verdensklasse oplevelser vil det vaere
nedvendigt, at der forefindes komplet udrustning til mange forskellige adventure sports
aktiviteter:

* Smajoller med pahangsmotorer til fisketure i lokalomradet

* Mountainbikes (til cykelture til nabobyen lvittuut)

* Havkajakker til ture i fjorden

¢ Dykkerudrustninger og kompressor til dykning i Ikafjorden mv.

¢ Bjergbestigningssaet til brug for ture til Kugnait bjerget (1418 m.)

¢ Lystfiskersaet (De fleste lystfiskere vil ankomme med egne staenger)

* Moskusokse jagtseet (De fleste jeegere vil ankomme med egne vaben)
* Et mindre antal ATV — helst eldrevne sa st@j undgas

Antallet af sddanne udrustninger vil kunne fases ind sammen med antallet af huse til
udlejning og den gradvise stigning i antallet af bookinger. Aktiviteter og udrustningerne
betales separat ud over leje af familiehus.
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Eventuelle synergier

Grennedal Hytteby kan std alene som en s@sonbetinget sommeraktivitet i omradet. Det er
klart at jo flere andre aktiviteter der kommer til omrédet jo sterre er chancerne for at stedet
opnar en kritisk masse af turister og forskere og andre der matte beseoget stede.

Der vil derfor vere nogle synergieffekter som kan kapitaliseres séfremt en storre investor gir
efter at overtage alle bygninger i Grennedal. Det gelder pa transport til og fra Grennedal og
alle falles infrastruktur omréder herunder iser havn, vand, varme og energiforsyning.

Grennedal Hytteby set fra Syd. Bemaerk solfarngerne yderst til hejre i cirklen © Jan Bogsted
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15.2 Budget for Anlaegsfasen

Budget for anlegsfasen kan forst fremlaegges efter en nejere analyse og en beslutning i
hvilket omfang, der skal anskaffes det udstyr, der er beskrevet. Dette mé ske i teet samrdd med
investorerne.

Henvendelse til kjeld.wetlesen@gmail.com

e cauny

Grennedal Hytteby august 2014 © Andreas Brogaard Buhl

9/1/2017 Side 37



Prospekt for Grennedal Hytteby Version: 4.0

15.3 Budget for Driftsfasen

Henvendelse til kjeld.wetlesen@gmail.com

Grennedal Hytteby august 2014 © Andreas Brogaard Buhl
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Appendix: Personkredsen bag Gronnedal Hytteb

Projektet Gronnedal Hytteby er udviklet af en gruppe privat personer med interesse for Arsuk
fjorden, Ivittuut og Grennedal. Idemandene bag projektet har alle tidligere boet pa stedet og
kender derfor indgéende til de muligheder der ligger i lokaliteten og omrédet omkring Arsuk
fjorden. Dertil kommer at de fagligt reprasenterer forskellig fagomrader og erfaringer med en
spendvide fra arkitekt, ingenior, biolog, datalog og jurist. Felles for dem er at de ud fra hver
deres professionelle platform kan se perspektiverne i at udvikle turisme pa stedet.

Kjeld Wetlesen (foedt 1944) kjeld.wetlesen@gmail.com

Kjeld Wetlesen er uddannet med en kandidatgrad inden for informationsteknologi og
matematik fra Kebenhavns Universitet. Han har desuden taget kurser pd INSEAD og IMD.
Han har 1 mange ér arbejdet som international IT konsulent, afdelingsleder og projektleder i
en rekke farmavirksomheder i Danmark og Schweiz. Han har vaeret medstifter af forskellige
konsulentvirksomheder og stiftende bestyrelsesmedlem for den danske afdeling af Project
Management Institute (PMI). Kjelds speciale er at lede og gennemfore projekter. Kjeld har
boet i Greonnedal i perioden 1955 til 1957 og besoger Gronnedal igen i sommeren 2016.

Peter Barfoed (fodt 1947) peter@tegnestuen.gl

Peter Barfoed er uddannet arkitekt og har siden 1984 veret ved Tegnestuen 1 Nuuk, siden
1987 som medindehaver. Han har igennem érene veret initiativtager til en rekke speendende
projekter i Gronland herunder Nuuk Snow Festival gennem 10 &r. Han har arbejdet med en
raekke storre udviklingsprojekter i Gronland. Peter har boet 1 Ivittuut i perioden 1952- 1965
samt veret tjenestegarende som vernepligtig i Gronnedal i perioden 1979-1980 og siden
besogt omradet 8 gange. Peter har vaeret meget aktiv omkring anvendelsen af bygningsmassen
1 Grennedal og har for egen regning produceret en stor fotoudstilling om stedet, som har i
2015 har varet vist pa Sophienholm Museet og pd Naturama i Svendborg samt 1 2016 i Nuuk.
Peter har pé seneste skrevet en hel reekke avisartikler om Grennedal og holdt adskillige
foredrag om mulighederne pé stedet. Peter en stor viden om Ivittuut og Grennedals historie,
og han har samlet en meget omfangsrig dokumentation om stedet.
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Per Haugaard (fedt 1963) perhaugaard100@me.com

Per Haugaard er uddannet jurist fra Universiteterne i Kebenhavn og Oslo samt fra
Europakollegiet. Per har arbejdet som administrator i EU i mere end 20 ar. Han arbejder som
Direktor for EU’s Direktorat for Mobilitet og Transport. Derudover har han arbejdet med
EU’s eksterne relationer og har haft tunge og betydelige radgiverposter hos blandt andet EU’s
Handelskommis@rer Catherine Ashton og Peter Mandelson. Per har blandt andet speciale i
handelspolitik og investeringer. Per har endvidere arbejdet som som advokat i Danmark og er
fortsat registreret som sddan. Per boede i Gronnedal i perioden 1974-1977 og har genbesogt
Grennedal og Ivittuut med sin familie hele 10 gange siden 1999. Han har bla. ogsa vaeret aktiv
1 forhold til bidrag til prospekt om fremtid for Ivittuut.

Andreas Brogaard Buhl (fedt 1964) andreas.brogaard.buhl@gmail.com

Andreas er uddannet biolog. Som direkter for et forsknings og formidlingscenter i
Kerteminde har han vaeret involveret i vidensbaseret turismeudvikling og varet
bestyrelsesmedlem i FynTour et regionalt turismeudviklingsselskab. Han har endvidere
arbejdet mange ar med baredygtig miljo og kapacitetsudvikling for Danida,
Udenrigsministeriet og FAO. I de seneste fire ar har han som leder af afdelingen for ekologi
og milje pa DHI varet engageret i miljoprojekter i Gronland. Andreas har boet 1 Grennedal i
perioden 1973-1976 og besagt Grenland mange gange siden — Senest i 2014. Andreas har
holdt flere foredrag om Grennedal senest pa Naturama i Svendborg, Det Gronlandske Selskab
og pa Kebenhavns Universitet.

Ovrige ressourcer

Fotograf Jan Boegsted har udarbejdet omfattende billedmateriale fra omradet og har produceret
en brochure omkring vandreture i omradet, Gronlandskalender etc. Projektgruppen kan
derudover traekke pa ressourcer fra tidligere civilt og militert personel i Grennedal
organiseret i Facebook Gruppen Grennedal (1300 medlemmer).
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